MASTER AND ACCOUNTANT

Miércoles, 22 de septiembre de 1773
En navegacion

50°22°17” N; 4°8°32” O

Después de seis largos meses de travesia, diviso en el horizonte la costa de mi amada Inglaterra.
Sus cielos nublados, sus verdes prados y sus humeantes industrias dibujan un paisaje
inconfundible para un joven como yo. La emocién me embarga al imaginar como me recibiran
en Birmingham mi madre y mis hermanos. Mis 0jos se humedecen al recordar a mi padre, al
gue Dios tenga en su gloria, que estaria orgulloso de verme regresar como un hombre a la tierra
gue me vio crecer. ¢Quién no sentiria satisfaccion al ver a su hijo, criado en las humildes calles

de Sparkhill, convertirse en todo un oficial de la Compafiia Britanica de las Indias Orientales?

Todo comenz6 aquella mafiana de abril en la que tio Henry vino a visitarnos. Recuerdo que
estaba en la fabrica y que habia llegado a la ciudad un hombre de Blackburn que decia haber
inventado una maquina hiladora que aliviaria nuestra carga de trabajo. Hargreaves creo que se
Illamaba. Lo cierto es que el trabajo en la fabrica nunca habia sido de mi agrado, asi que cuando
llegé mi tio no dude en sacudirme el hollin de mis manos y escabullirme tan rapido como pude.
Las aventuras y peripecias de tio Henry eran legendarias y hacian las delicias de todos sus
sobrinos. Escuchar sus historias nos transportaba a los mas recénditos lugares del planeta. India,
China, todos aquellos lugares, tan inalcanzables para nosotros, eran destinos habituales en las
rutas de mi tio, que nos sumergia en el exotismo y la magia de sus vivencias como si de un

cuentacuentos se tratase.

Sin embargo, este encuentro no seria una mas de esas vigilias infinitas junto a tio Henry, sino el
comienzo de una nueva vida. Cuando me ofreci6 partir con él en su préximo viaje no podia
creerlo. A mis dieciséis afios recién cumplidos nunca habia salido de Birmingham, por lo que
miré a mi madre con la esperanza de que le pareciera bien, con esa expresion en la que se
entremezcla sumision, respeto y un ligero toque de atrevimiento con la que los hijos tratamos de
convencer a nuestras madres. Tras un silencio interminable, asinti6. Corri a abrazarla con todas
mis fuerzas y tembloroso me dirigi a mi habitacion para preparar el equipaje. No habia tiempo

que perder: zarpabamos en un par de dias desde Plymouth.

Tras dos agotadoras jornadas, llegamos al puerto. Un enorme buque nos aguardaba, un auténtico
galedn de esos que hasta entonces solo existian en los libros. Obnubilado, segui los pasos de tio

Henry, que subié a la embarcacion con la sobriedad y elegancia que le caracterizaban.



“Compaifiia Britanica de las Indias Orientales” rezaba el casco de la nave. A bordo, al menos un
centenar de personas corrian de babor a estribor comprobando gue todo estuviera en orden. Un
cosquilleo recorrié todo mi cuerpo. No habia vuelta atras. La mayor aventura de mi corta

existencia estaba a punto de comenzar.

A media tarde, zarpamos, y desde el ojo de buey de mi pequefio camarote vi el que habia sido
mi hogar desvanecerse en el infinito, perderse en la inmensidad del océano. Navegamos durante
varias semanas a una velocidad de 10 nudos. Mi tio estaba muy ajetreado y pasaba mucho
tiempo encerrado en su despacho. Ciertamente, habiamos oido hablar de sus experiencias en
paises lejanos, de como lo atac6 un tigre en la India o cdmo sobrevivié a un naufragio en las
proximidades de Ceilan, pero nunca nos habia contado cuéles eran realmente sus funciones en la
Compafiia ni qué era aquello que le sumia en aquel lugubre habitaculo durante horas. Pasaba
mis dias echando una mano en lo que mi corta edad me permitia: ayudaba en cocina, izaba la

velas y custodiaba el cargamento de té que la vetusta nave escondia en sus entrafias.

Todo cambid aquella mafiana del 12 de junio en la que postrado en aquel mindsculo camastro

122

con los ojos entrecerrados escuché: “jTierra a la vista!”. Como un resorte, salt¢ de mi cama, me
vesti tan rapido como pude vy sali a cubierta. El sol resplandecia en el horizonte e iluminaba las
virgenes playas de Bombay. Desde entonces, un ritmo frenético se apoder6 de mi y, de la mano
de tio Henry, recorri las calles de Goa, de Calcuta, de Madras, de la isla de Java, de Macao y de
Canton. Acostumbrado a la industriosa urbe en la que me crie, perderme entre hordas de
comerciantes, sentir ese intenso olor a especias que te embarga y conquista, y contemplar esas
finas sedas fue una experiencia sinigual para mi. Hay enclaves que permanecen en la memoria
no solo por lo vivido en ellos, sino por la singularidad de su luz, por la sutileza de sus olores, y
las factorias de la Compafiia Britanica de las Indias Orientales eran algunos de esos lugares. No
obstante, no serian mis aventuras por las calles del lejano Oriente lo Gnico que me llevaria de

aquel viaje.

Pese a lo variopinto de los lugares visitados y las distintas actividades comerciales que
desempefidbamos en las colonias, una imagen se repetia cada vez que retornabamos al galedn
gue nos llevaria a nuestro siguiente destino. Mientras numerosos tripulantes cargaban las sedas
y las especias en la bodega del buque, tio Henry portaba unos libros de gran grosor que
depositaba en su despacho. Aquella curiosa escena se repetia en todos y cada uno de los puertos.
Decenas de volimenes encuadernados en cuero pasaban a engrosar la biblioteca personal de mi
tio, lo que hacia de aquel misterioso habitaculo un espacio alin mas atractivo e intrigante para

s

mi.

Cuando nos disponiamos a regresar a Inglaterra, embelesado por el bello atardecer que

iluminaba las concurridas callejuelas de Canton, un repentino escalofrio recorrié mi cuerpo



cuando una figura puso su mano sobre mi hombro. Era tio Henry. Con una sonrisa en la boca y

mirando al infinito me dijo:
- Thomas, sigueme.

Solo el rechinar de las viejas tablillas que pavimentaban la embarcacion interrumpia el
sobrecogedor silencio que imperaba en el océano Pacifico aquella noche, més décil de lo
habitual. Lo acompafié hasta la popa de la nave y bajamos los seis escalones que nos separaban
de aquel enigméatico lugar que tantas horas habia ocupado mi mente. Tio Henry abri6 la puerta

y, emocionado, me adentré en su despacho.

La luz célida que arrojaba el lujoso candelabro que presidia su escritorio me devolvié a aquellas
noches interminables de Birmingham. En pocos segundos, una estanteria rebosante de libros
Ilamé mi atencion. Pasando la mano por el lomo de aquellos volimenes leia: “1765”, “1766”,
“1767”.

- ¢Qué son todos estos libros, tio Henry? -le pregunté extrafiado mientras se servia una copa de
whisky escocés.

- Son libros de cuentas, sobrino. Libros de cuentas. Mira, coge el dltimo volumen, el de 1772.
Vamos, sin miedo, cdgelo y abrelo -y me senté junto a él para hojearlo-. En estos libros,
registramos todo, todos los bienes y derechos que tenemos, nuestras deudas, nuestro
patrimonio, lo que vendemos, lo que compramos. Todos los hechos econémicos que afectan a

nuestra empresa estan aqui, registrados minuciosamente en todos estos libros.

Pero, tio Henry, estos libros tienen cientos de paginas, hay centenares de nimeros, miles de
cuentas. No sabia que las empresas fueran tan complejas -dije mientras contemplaba aténito

esas estructuras artificiosas con forma de “T”” que me parecian incomprensibles.

De ahi una de las razones por las que nuestra actividad, la de los contables, es esencial. El
mundo empresarial no es s6lo comprar y vender. Hemos de contratar a los tripulantes que nos
han acompafiado en esta expedicion, a los soldados que velan por nuestra seguridad en los

puertos, debemos pagar nuestras deudas y remunerar a los accionistas.

Espera, tio. ¢ Accionistas? No entiendo nada, ¢qué es eso? -dije con incredulidad.

Tranquilo, es normal que te cueste comprenderlo todo al principio. Nuestra compafiia se
configura como una sociedad an6nima, es decir, esta dividida en una suerte de papelitos que
representan una parte alicuota de la propiedad. En otras palabras -aclaré mi tio al apreciar en
mi rostro un gran desconcierto- en lugar de tener un Gnico propietario, tenemos cientos, miles
de personas que aportan el capital que precisamos para desempefiar nuestra actividad. He de
decirte que esto no es muy habitual en nuestro tiempo y que esta reservado para proyectos de

gran calado. Quién sabe si algin dia esta forma societaria sera la mas comun...



- De acuerdo, creo que lo he entendido. Poco a poco la actividad empresarial se va haciendo
mas y mas compleja, por lo que es fundamental registrar todas las operaciones para controlar
qgué tenemos y qué debemos-dije mientras tio Henry asentia. Pero tio, estos libros son

demasiado largos, ¢solo sirven para eso? No me lo creo.

Claro que no, Thomas. La contabilidad es un sistema de informacién para la toma de
decisiones. Estos libros recogen nuestro pasado y nuestro presente, pero, sobre todo, nos

permiten mirar hacia el futuro. Mira, fijate en ese mapa de ahi. ¢ Ves la ruta trazada en rojo?

Si, tio Henry -dije con convencimiento-. Es la ruta que nos ha traido a Cantén.

Exacto. Mira, déjame el libro que tienes en las manos y acércate -y comenz6 a navegar a
través de aquel libro con enorme soltura. En este capitulo estd desglosado el coste en el que
incurrimos el afio pasado para recorrer exactamente la misma distancia -dijo mientras removia
los cientos de documentos que tenia sobre aquel escritorio-. Mira, aqui estad. Estos son los
costes del de este afio. ¢ Aprecias alguna diferencia?

Si, este afio hemos reducido el coste en varios cientos de libras. Pero ¢cémo es eso posible si

es exactamente la misma ruta?

Si te fijas bien, veras que, en lugar de detenernos para avituallarnos seis veces, nos hemos
detenido tan solo cuatro. Saber cudnto gastamos y en qué lo gastamos nos ha permitido
identificar por qué nos resultaba tan caro realizar este viaje: demasiadas paradas. Durante el
invierno reformamos la bodega de este galedn para poder conservar mas alimentos para la
tripulacion. De este modo, podemos transportar la misma cantidad de té y visitar mas
factorias, pero en mucho menos tiempo. Y el tiempo, Thomas, es oro cuando de negocios se

trata.

Qué ingenioso -dije asombrado-. Pero tio, entonces estos libros tan importantes, solo lo son

para nosotros, ¢verdad?

iNo, Thomas, son esenciales para el funcionamiento de la economia en general! -dijo mi tio

alzando la voz-. Imaginate que un desconocido te pidiera dinero. ¢Se lo prestarias?

Depende. Solo lo haria si fuera solvente, si me ofreciera garantias de que me lo va a poder

devolver.

¢Y cémo verificarias que se dan esas condiciones? -dijo mi tio con finalidad propedéutica.

Le preguntaria si trabaja, donde lo hace, si tiene propiedades, a qué va a destinar lo que le

presto.

Eso es, y esas son algunas de las preguntas que responden las cuentas de una empresa. ;Quién
pondria su dinero en manos de una empresa en quiebra? ;/Quién apostaria por un proyecto
imposible o inGtil? La contabilidad de gestion se desarrolla en el seno de la empresa y nos es
de gran utilidad a los usuarios que integramos esta compafiia. Pero esta ciencia no termina ahi.

Los accionistas, la Corona, la Hacienda Publica, los clientes o nuestros acreedores también



quieren saber quiénes somos, de donde venimos y a donde vamos. La contabilidad financiera
proporciona toda esa informacion. Porque las cuentas, Thomas, cuentan y mucho.

- Tio Henry, me parece apasionante todo esto que me cuentas.

- 'Y eso que aun no has llegado a ese momento -contestd con la mirada perdida.

- ¢Qué momento? ;Estas bien, tio Henry? -lo interpelé tras una larga pausa.

- Ese momento, ese preciso instante en el que, después de largas jornadas de trabajo, de noches
sin dormir, de poner sangre, sudor y lagrimas al servicio de esta ciencia, realizas la ultima
suma, esa suma que todo lo encaja, que todo lo cuadra. Ese momento, querido Thomas, se
llama felicidad -dijo mi tio con la voz practicamente quebrada.

- No sé, tio Henry. No sé si seria capaz de dedicarme a esta ciencia con maestria -dije
abrumado.

- Thomas, muchas personas tienen una vision errénea de este oficio. Creen que solo son
cuentas, niumeros. Nos miran como si fuéramos seres frios y calculadores. Pero se equivocan.
La contabilidad, amigo mio, es un lenguaje como cualquier otro. Nuestras técnicas cambiaran,
las empresas cambiaran, quién sabe si algin dia una de esas maquinas que estan
transformando nuestro mundo podra hacer las cuentas por si misma. Decia John Locke que
“las leyes se hicieron para los hombres y no los hombres para las leyes”. Los métodos pasan,
las técnicas pasan, pero las necesidades permanecen. Y la necesidad de informacion veraz,
objetiva y clara nunca perecera.

- Tio Henry, nunca imaginé que la contabilidad fuera tan importante. ;TU me instruirias? -
pregunté ilusionado.

- Por supuesto. Llevo muchos afios viajando, recogiendo la informacién contable de nuestras
factorias y consolidandola. Creo que ha llegado el momento de descansar y quién mejor que td

para ocupar mi lugar.

Durante semanas mi tio me ensefi6 todo lo que sabia de esta ciencia que hoy es mi noble oficio.
Jornada tras jornada fui incorporando nuevos conceptos y comprobando que el ingenio humano
no tiene limites. Es cierto que atn queda mucho camino por recorrer, pero escribo este texto con
la esperanza de que esta honorable préctica se ensefie y extienda por todas las escuelas del pais,
con la pretension de que obtenga el reconocimiento publico que merece. Quién sabe si algn dia

comprobar la veracidad de las cuentas constituira un oficio en si mismo.

Hoy regreso a mi hogar, a mi amada Inglaterra. Pero vuelvo como un hombre nuevo, como todo
un oficial de la Compafiia Britanica de las Indias Orientales. Jamas podré agradecer a tio Henry
lo que hizo por mi invitindome a acompafiarle en uno de sus viajes aquella mafiana de abril.
Siempre tendré un pasivo emocional con él. Nos aproximamos a tierra y llega el momento de
desembarcar. Llega el momento del cierre, ese momento del que me hablé mi tio con la voz

entrecortada. Tenia razon. Ese momento, ese preciso momento, nunca defrauda.






